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Bevezetés

A Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Personlichkeitsbeschreibung a szakmai sikerességet

meghataroz ¢ személyiségfaktorok vizsgélatdra alkalmas méreszkoz. A kilonb6z6 szakmak eltér 6

kovetelményeket allitanak a jeloltek elé, ezért a teszt nem szolgdl j6 vagy rossz eredménnyel, az

eredmények megitélése attdl fligg, hogy az adott személyiségvonas milyen Gsszefliggésben all az aktualis

munka sajatos kovetelményeivel. Ezért a teszteredmények értelmezését kizardlag olyan képzett

szakember végezheti, aki kell6en jartas a mérbeszkoz kiillonbozd teriileteken torténd felhasznalasaban,

mint pl. kivalasztas, karrier-tervezés, fejlesztendd teriiletek felmérése, véllalati atszervezések...sth. A

jelentés az alabbi személyiségfaktorok pontszamainak leirasat tartalmazza:

Szakmai orientacio

Teljesitmény - motivacio

Alkotdi motivacié

Vezetdi motivacié

Magas pontszam

A személy magas elvarasokat
tdmaszt magaval szemben, arra
torekszik, hogy munkajat
kimagaslo szinten végezze.

A személyt az innovacio, a
valtozas motivalja, a dolgok
javitasan, megujitasan
munkalkodik.

A személy munkaja soran vezetd
szerepre torekszik, és szivesen
vallal felel6sséget a csoport
munkajanak megszervezéséért és
eredményességéért.

Alacsony pontszam

A személy munka terén nagyon
kevéssé ambicidzus, munkajat
kotelezé rosszként élheti meg,
altalaban az elvart minimum
szintjén teljesit.

A személy igyekszik
alkalmazkodni a feladatokhoz és
kovetelményekhez a valtoztatas
igénye nélkil, az adott
munkafeltételeket
természetesnek veszi és elfogadja.
A személy munkaja soran
igyekszik elkeriilni a vezetdi
szerepeket, kényelmetleniil érzi
magat, ha masok munkajat kell
megszerveznie, koordinalnia,
masoknak utasitast kell adnia
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Munkaval kapcsolatos magatartas

Lelkiismere - tesség

Rugalmassag

Cselekvés-orientaltsag

Magas pontszam

A személy rendkivil igényesen
végzi a munkajat, rendkivil
pontos, megbizhato és kitarto.

A személy rendkiviil jol

Alacsony pontszam

A személy munkavégzése spontan
és kevéssé mddszeres, nem
kedveli a nagy pontossagot,
precizitast igénylé feladatokat;
jobb teljesitményt nyujt kevesebb
atgondoltsagot igénylé feladatok
megoldasaban.

A személy nem nagyon szereti a

alkalmazkodik a valtozasokhoz, és valtozasokat, ezekhez rosszabbul

jobb teljesitményt ér el, ha
egyszerre tobb projekten vagy
feladaton kell dolgoznia
(multitasking).

A személy gyorsan eligazodik a
komplex, ismeretlen feladatok
kozott, képes felallitani a
fontossagi sorrendet, és nagyon
céliranyosan fog munkahoz.

alkalmazkodik; akkor teljesit
jobban, ha a munka zémében
rutin- vagy jol strukturalt
feladatokbol all.

A személynek nehézséget okoz
atlatni egy munka lényegi
hangsulyait, emiatt kissé
hatérozatlan, nehezen hoz
dontéseket.
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Tarsas kompetenciak
Magas pontszam Alacsony pontszam

Erzékenység

Kapcsolatteremtd-képesség

Szociabilitas

Teamorientaltsag

Ervényesitéképesség

A személy gyorsan ismeri fel, és
j6l értelmezi masok érzelmeit,
elvarasait és reakcioit.

A személy kdnnyen teremt
kapcsolatot masokkal, és
kiterjedt kapcsolati haloval
rendelkezik.

A személy baratsagos,
megegyezésre torekvo,
elsérend(i szamara a
konfliktusok megoldasa, és a
harménia visszaallitasa a
kapcsolatokban.

A személy jobban teljesit, ha
csapatban dolgozhat és
felelésséget vallalhat a kozésen
elért eredményért.

A személy masokkal vald
kapcsolataiban dominanciara
torekszik, akaratat igyekszik
minden aron keresztil vinni

A személy nem tul jaratos
abban, hogy felismerje masok
érzéseit és motivacioit.

A személy nehezen teremt
kapcsolatot masokkal,
szivesebben kommunikal a sz(ik
barati, ismerdsi kdrébe tartozd
személyekkel.

A személyt inkdbb a munka
gyakorlati, targyi oldala
foglalkoztatja, kevés figyelmet
szentel a munka tarsas
vonatkozasainak és kevésbé
veszi figyelembe masok érdekeit.

A személy jobban teljesit, ha
egyediil, 6nalléan dolgozik, és
tevékenységében nem fligg
masok munkajatol.

A személy nem érvényesiti az
akaratat a tobbségi akarattal
szemben, alaveti magat masok
dontésének.
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Pszichés jellemzdk

Erzelmi stabilitds

Terhelhetéség

Onbizalom

Magas pontszam

A személy kiegyensulyozott,
kénnyen és gyorsan tulteszi
magat a kudarcokon, pozitivan
gondolkodik a jovérél.

A személy kiilonosen ellendllé a
munkahelyi stresszel és
terhelésekkel szemben.

A személy magabiztos, j6 az
6nbizalma, ami ellenalléva teszi
6t a kudarcokkal szemben.

Alacsony pontszam

A személy szorongasra,
elbizonytalanodasra hajlamos,
nehezen dolgozza fel a kudarcokat
és csalddasokat, aggodalommal
tekint a jovore.

A személy nem igazan ellenalld a
munkahelyi stresszel és
terhelésekkel szemben, bizonyos
ponton tdl nem terhelhetd.

A személy nem bizik 5Gnmagaban,
tarsas helyzetekben gyakran
elbizonytalanodik.

Ateszteredmények érvényessége max. 18 hénap, amennyiben a tesztet kitolté személy idékdzben nem

vett részt célzott intervencion (pl. olyan tréningen, amely a készségek fejlesztését célozza) vagy nem

kovetkezett be a személy életét, munkajat érintd jelentés esemény.

Figyelem!

Ez a jelentés olyan személyes adatokat tartalmaz, amelyeket az adatvédelmi torvénynek megfeleléen kell

tarolni és kezelni.

A kapott pontszamok olyan standard értékekké (10-fokozatu skalan) lesznek atalakitva, amelyek atlaga

5,5; szorasa pedig 2. A mérés standard hibdja a teszt minden skaldja esetében megkéozelit6leg 1 standard

pont.

A teszteredmények értékelése soran figyelembe kell venni, hogy a teszt a viselkedést csak egy aspektusbdl

magyarazza. A viselkedést meghatarozé mas, donté tényez6k a tarsas szerepek és helyzetek (pl.

lehetbségek, fenyegetettség, kihivasok, veszteségek, frusztracio és az igények kielégitésére vald torekvés),

illetve az a méd, ahogyan a személy ezeket a helyzeteket és lehetGségeket észleli és értelmezi. Nem

varhatjuk el, hogy a személy tesztben adott valaszai minden helyzetben maradéktalanul beigazolédjanak.

A személyi dontéseket ne alapozzuk kizarélag a teszteredményekre, térekedjiink arra, hogy mas, fliggetlen

forrasbdl is gydjtsiink informacidkat. A teszteredmények értelmezésekor vegyiink figyelembe minden

rendelkezésre 4ll6 adatot, mivel a viselkedést a személyiségjellemz6kon til az érzelmi allapot, hangulat,

az aktualis szandékok, elvarasok, és nem kis mértékben a helyzeti jellemz6k hatdrozzak meg.

Ajelentés végén olyan kérdések kovetkeznek, amelyek elésegitik a személyiség kiilonboz6 aspektusainak

alaposabb vizsgélatat az interju soran.
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Pontszam
skala Nyerspontok Sten értékek
Szakmai orientacio
Teljesitmény-motivacid 3.79 3.45
Alkotdi motivacié 3.83 6.25
Vezetdi motivacié 3.6 2.71
Munkaval kapcsolatos magatartas
Lelkiismeretesség 5 9.22
Rugalmassag 3.14 3.11
Cselekvés-orientaltsag 471 7.6
Tarsas kompetenciak
Erzékenység 5.33 8.46
Kapcsolatteremt6-képesség 3.56 3.45
Szociabilitas 4.6 6.93
Teamorientaltsag 3 3.32
Ervényesitd képesség 4.33 6.65
Pszichés jellemzék
Erzelmi stabilitas 3.25 6.66
Terhelhetéség 3.77 3.67
Onbizalom 3.56 3.72
Teljesitmény-motivacié 3.45
Alkotdi motivacié 6.25
VezetSi motivacid 2.71
Lelkiismeretesség 9.22
Rugalmassag 3.11
Cselekvés-orientdltsag 7.6
Erzékenység 8.46

Kapcsolatteremt6-képesség 3.45

Szociabilitds 6.93
Teamorientdltsag 3.32
Ervényesitd képesség 6.65
Erzelmi stabilitds 6.66
Terhelhetdség 3.67
Onbizalom 3.72

1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
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skalak (Sten értékek)

Szakmai orientacid

Alkotdi motivacié 6.25

Vezetdi motivécié 2.71

1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Teljesitmény-motivacio
(Professzionalizmusra, kivalé munkavégzésre térekvés.)

A személy nem kimondottan térekszik arra, hogy mindig és mindenkor maximalis teljesitményt nyGjtson. A legtobb feladatot altalaban jobban is el
tudna végezni, de nem elég ambiciézus ahhoz, hogy megfeleljen a legmagasabb elvarasoknak. Nem szivesen vallal fel nagy felelGsséggel jaro,
ismeretlen, vagy 6sszetett munkakat, nem keresi annak lehetéségét, hogy szakmailag bizonyitson, nem akarja megmutatni, hogy mire képes a
munka terén. Amennyiben Ugy latja, hogy egy célt csak nehezen tud elérni, nem ragaszkodik hozza. Ehelyett feladja, vagy Uj célokat tiiz ki, illetve
atértékeli a helyzetet. El6fordulhat, hogy kifogasokkal igyekszik megmagyarazni gyengébb teljesitményét. Az ilyen személyek iranyitasanal
feltétlendl figyelembe kell venni, hogy nem igazan motivalhatdak igényes és kihivast jelenté feladatok elvégzésére.

Alkotoéi motivacio
(Innovdciéra, vdltoztatdsra, fejlédésre vald térekvés.)

A személy szereti az ismerds, megszokott, és az (j elemeket is tartalmazé feladatokat. Atlagos mértékben motivalt arra, hogy valtoztasson, Ujitson a
kornyezetén: bar maga sok esetben nem keresi az Ujitas lehetéségét, szivesen alkalmazza az Gjitdsokat, ha azok hasznardl meg van gyéz6dve. Neki
is lehetnek Gtletei és elképzelései a valtoztatasokra, de ezek alapvetéen nem ingatjak meg a meglévd kereteket, jol illeszkednek a fennallé
rendszerbe. Mindaddig, amig a valtozasok nem tul dramaiak, jol alkalmazkodik, tul sok Ujdonsag és valtozas azonban elbizonytalanithatja 6t,
azokat stresszként élheti meg.

Vezetdi motivacio

(Vezetd szerepre torekvés a munkdban.)

Nem érez késztetést arra, hogy masokat iranyitson, nem szivesen befolydsol masokat, kényelmetlennek érzi, hogy masoknak utasitasokat adjon.
Tisztaban van azzal, hogy a vezetdi pozicié nem csak presztizzsel, de felel6sséggel is jar, és hogy az ehhez két6d6 feladatok nem illeszkednek az 6
egyéniségéhez. Nem szivesen van a figyelem kdzéppontjaban, vagy vesz ra masokat, hogy engedelmeskedjenek neki, mert nem akarja ket a
cselekvési szabadsagukban korlatozni. Eppen ezért csak ritkan jelentkezik a megiiresedd vezetdi pozicidkra. Erdit inkabb egyéni feladatokra
forditja, illetve masokkal is szivesen dolgozik egyltt, mint j6l alkalmazkodé csapattag, aki nem akar a tobbiek fejére néni. Nem szeret masokat
kritizalni, vagy negativ visszajelzést adni nekik, még akkor sem, ha ez lenne a feladata.
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Munkaval kapcsolatos magatartas

Lelismeretessé o2 [
Rugalmassag 3.11 _
ooty 70 [

10 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Lelkiismeretesség
(Nagyfoki pontossdgra torekvés precizitdst, részletekre torténd odafigyelést igényld feladatokban.)

A munkajaban rendkiviil szervezett, mddszeres és megbizhaté. El6re tervez, kitartd, és nagy figyelmet szentel a részleteknek; a szabalyok, a
megbeszéltek és a hatarid6k betartasa rendkivili jelentségli szamara. A tébbieket feltilmulé eréfeszitést fektet abba, hogy a munkajat a
legmagasabb nivon és maradéktalanul végezze el, és masoktdl is a legnagyobb gondossagot varja el e téren. Masok perfekcionistanak latjak 6t,
akire a munka tekintetében mindig maximalisan lehet szamitani. A tokéletességre valo torekvésében néha elveszti az egészleges képet, és sokkal
nagyobb energiakat 6l a munkaba, mint amennyit ebb6l eredményként kinyerhet. A szabalykovetés tekintetében esetenként kissé merev lehet.

Rugalmassag
(Képesség a valtozasokhoz valé alkalmazkoddsra és tobb feladat egyidejii elvégzésére.)

A stabil, allando, vilagosan strukturalt feladatokat, prioritasrendszert és kornyezetet szereti. Nem szivesen teszi ki magat olyan helyzeteknek,
amelyek megbontjak a fennallé rendet, nehezére esik, hogy a valtozé korlilményekhez, valtozasokhoz alkalmazkodjon, kissé rugalmatlan. A mar
eltervezett dolgoktdl nehezen tér el, csak kevéssé tudja spontdn médon integralni az Uj feltételeket és tényez6ket, amelyek fontosak lehetnek
ahhoz, hogy a tevékenységében hatékonyabb legyen. Az Gjdonsagot, bizonytalan szituacidkat keriili, ezért a vallalati Gjitasok, atszervezések igen
kellemetlendl érinthetik, ezektdl fesziltté valik, nehezen alkalmazkodik a megvaltozott helyzetekhez, nem til ,mobilis” e tekintetben, és ezt
altalaban tudja is magarol.

Cselekvés-orientaltsag
(Az Gsszetett problémdk atlatdsanak, a megfeleld fontossdgi sorrend kialakitdsdnak képessége, célirdnyos cselekvés.)

A személy a feladatait gyorsan és célorientdltan hajtja végre. Ha dontést hozott egy bizonyos eljarasrdl, azonnal hozzakezd elképzelései
megvaldsitasahoz. Kdnnyedén Gsszpontosit az éppen relevans szempontokra anélkiil, hogy méas dolgok elvonnak a figyelmét, vagy lelassitandak.
Gyakorlottan el tudja kiiloniteni a lényeges dolgokat a lényegtelenektdl. Ha probléma adddik, nem sokat vacilldl, gyorsan cselekszik. Céljait
kitartéan koveti, és remekiil megszervezi a cselekvéssor mikéntjét. Az 6sszetett feladatokat részcélokra bontja, és kivald priorizalasa jovoltabdl
tobb feladattal is tud egy id6ben foglalkozni. A gyorsasag és a feladatra koncentralas azonban még nem jelenti azt, hogy j6 minéségl munkat
végez. A gyors dontés és cselekvés néha ahhoz vezethet, hogy nem vesz figyelembe, vagy lényegtelennek itél egyébként relevans szempontokat.
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Tarsas kompetenciak

Erzékenység 8.46
Kapcsolatteremts-képesség 3.45

Szociabilitas 6.93

Teamorientdltsag 3.32

trenesicrepesssy 065 [
L . L - L I L
0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0

1.

7.0 8.0 9.0 10.0

Erzékenység
(Képesség mdsok érzelmeinek, érzelmi reakcidinak és elvdrdasainak gyors felismerésére.)

Nagyon j6 tarsas készségei vannak abban a vonatkozasban, hogy tigyesen alakit ki kapcsolatokat idegenekkel, és mindig megtaldlja azokat a
szavakat, amelyekkel kézelebb keriilhet masokhoz. J6l érzékeli masok érzelmeit, és a beszélgetés tonusat, hangulatat, ezért ligyesen fel tudja
mérni, hogyan oldjon meg nehéz beszélgetéseket. J6 beleérzd képessége révén kdnnyen megérti masok problémajat, a helyiikbe tudja magat
képzelni, és érdekl8dik irantuk, megértd és egyiitt érez vellik. Gyakorlottan tud kezelni nehéz, vagy nehezen megkdozelitheté embereket,
kommunikacids stilusat és viselkedését igy alakitja, hogy minél hatékonyabba tegye a veliik zajlé kommunikacidt.

Kapcsolatteremtd-képesség
(Mdsokkal valo kapcsolatok kialakitdsdnak, fenntartdsdnak és kiterjedt szocidlis hal 6 étrehozdsdnak képessége.)

Aszemély a tarsas helyzetekben inkabb passziv és visszahlz6dd, nem szivesen lép kapcsolatba masokkal, féleg ha idegenekrdl van sz6.
Megelégszik egy szlikebb barati és ismerdsi korrel, mivel a nagy, nylizsgd tarsas helyzetek félelemmel és a bizonytalansag érzésével toltik el.
Ugyanez igaz lizleti életére is: akkor lép kapcsolatba masokkal, ha a feladatok Ggy kivanjak, de ezt kdvetéen nem fordit gondot a kapcsolat
fenntartasara és dpolasara. Ha vezet6ként az lizleti élete, munkaja kifejezetten a kapcsolatok kialakitasara és fenntartasara épiil, akkor a feladatai
ellatasdhoz valdszinlleg személyi fejlesztésre lesz sziiksége.

Szociabilitas
(Bardtsdgossdgra, kompromisszumra térekvés.)

Fontos szdmdra, hogy masok szemében baratsagosnak és figyelmesnek tlinjon. Nagyra tartja a harmoéniat, és arra torekszik, hogy kellemes légkort
tartson fenn kérnyezetével. Ha a dolgok nem Ugy alakulnak, mint elvarta, akkor is megbeszélésre és kompromisszumra térekszik. Ha biralnia kell
masokat, ezt nagyon finoman, ,virdgnyelven” teszi, mert el akarja keriilni, hogy megsértse Sket. Nehezére esik, hogy zavaré dolgokat tegyen széva,
ha ezzel haragot vagy rosszkedvet valt ki a tobbiekbdl. Rendszerint jot akar masoknak, ezért timogatonak és szeretetreméltonak érzik 6t. Ezek a
tulajdonsagai megkonnyitik szamara, hogy beilleszkedjék a csoportba, és bar néha tulzottan alkalmazkodd, jelentds elénye, hogy konfliktus esetén
békitd, mediator szerepet tolt be, igyekszik egy mindenki szamara elfogadhaté megoldas felé térekedni. Idejének nagy részét a masokkal vald jo
kapcsolatok fenntartasanak szenteli. A tulzott szociabilitas azonban nem feltétlenil elény6s vezet6i pozicidban, ahol nagyobb hatarozottsaggal és
keménységgel kell fellépni, ugyanakkor ilyenkor is sokat profitlhat targyalas- és kompromisszumkész attittidjébdl.

Teamorientaltsag
(Egytittmdikodésre, csapatmunkdra valo képesség.)

Kevéssé csapat-orientalt, fontos szamara az autondmia és az 6nallésag. Nem akar masok tdmogatasara szorulni, kényelmetleniil érzi magat, ha a
munkajaban masoktdl fiigg, illetve nagyra tartja, hogy sajat munkajaért 6 vallalhatja a felelGsséget. Az egész munkafolyamatot kontrollja alatt
akarja tartani, anélkil, hogy ebben masokkal kellene egyeztetnie, vagy masokért kellene feleldsséget véllalnia. El6fordulhat, hogy nem bizik meg
masokban, nem tud feladatokat delegalni. Ha csoportban dolgozik, ragaszkodik az egyéni felelésségek vilagos kijeloléséhez. Sokkal motivaltabb és
eredményesebb 6nallé feladatok végzésekor, ebben tudja igazan megvaldsitani 6nmagat.
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Ervényesito-képesség
(A sajdt akarat érvényesitésének képessége, dominancidra valé hajlam.)

A személy a kapcsolataiban meglehetésen dominans. Erételjes érveket sorakoztat fel sajat allaspontja mellett és kitart mellettiik, ezzel pedig
altalaban sikeresen meg tud gy6zni masokat, igy érvényesiteni tudja céljait. Dominanciaja miatt nehezen fogadja el a kudarcokat, vagy ha nem
tudja érvényre juttatni akaratat, ilyenkor provokativva valhat, vagy ellenall az 6vét6l eltéré nézépontoknak. Masok esetleg tekintélyelviinek latjak
6t, de legalabbis hajlanak azt gondolni réla, hogy nem hajlandé a kompromisszumokra. Bizonyos szakmai és vezetdi feladatoknal a jé érvényesits-
képesség pozitiv hatasu lehet, am sokszor beigazolddik, hogy a k6z6s munkahoz a kompromisszumkészség elengedhetetlen, igy e készség terén a
személynek fejlesztésre lehet sziiksége.
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Pszichés jellemzdok

1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

Erzelmi stabilitds
(Erzelmi kiegyenstilyozottsdgra, optimizmusra valé hajlam.)

A kudarcok és veszteségek nem billentik ki az egyensulyabdl, viszonylag gyorsan tllteszi magat ezeken, és megujult erével fog ismét munkahoz. J6l
tliri a stresszt, nagyon fesziilt, konfliktusos, nagy valtozasokat hozé idészakokban is képes magas szinten teljesiteni, ilyenkor is j6zanul mérlegel és
cselekszik. Optimista, az életet pozitivan kozeliti meg, nem aggodalmaskodo tipus, nem hajlandé olyan kévetkezményeken ragddni, amelyek
valdszinlisége kicsi. Ami masok szdmdra stressz, az szamara altalaban kihivas, ezért kifejezetten alkalmas nagyon stresszes kornyezetben valé
munkavégzésre.

Terhelhetdség
(Ellendllé képesség a stresszel, magas munkaterheléssel szemben.)

Nagyobb munkahelyi nyomasnal elég gyorsan eléri terhelhetdsége felsé hatarat. Ugy tlinik, nincs benne megfeleld szivéssag és akaraterd ahhoz,
hogy az eréfeszitéseit a kdvetelmények ndvekedésével egyiitt fokozza. Ha hosszabb id6n keresztiil kell megfelelnie a nagyobb terhelésnek, akkor
kimeriltnek, fesziiltnek, idegesnek érzi magat, s6t mar elre is szorong és ideges, amikor tudja, hogy nagy munkak varhatdk. Stressz hatdsara a
teljesitménye, kreativitasa cs6kkenhet, konnyen demotivaltta valhat. Mindez pszichoszomatikus tiinetekhez, végsé soron pedig kiégéshez
vezethet. Nagyjabdl tisztaban van alacsonyabb terhelhet6ségével, ezért mindenképpen elényben részesiti az esetleg kevesebb elismertséggel, de
kisebb stresszel jaré munkakat, feladatokat.

Onbizalom

(Magas énbecsiilésre, a kiilonb6zé munkahelyi és tdrsas helyzetekben megnyilvanulé magas énbizalomra valé hajlam.)

Nem tdl erés az 6nbizalma, sok helyzetben aggddik amiatt, hogy milyen benyomast kelt masokban. Gyakran vagyik ra, hogy tébb 6nbizalma
legyen, és kevésbé legyen ideges, példaul ha nagyobb csoport el6tt kell beszélnie, vagy mas okbdl kertil a figyelem kézéppontjaba. A kudarcok,
kritika, visszautasitas elbizonytalanitja 6t, atmeneti vagy tartos kétségeket, a sajat képességeit és bnmaga értékét érintd belsé bizonytalansagot
teremthet. A gyengébb 6nbizalom nem feltétlenil jelent rosszabb teljesitményt, sét esetleg éppen nagyobb eredményekkel jar, mert a személy
bizonyitani szeretne. Ugyanakkor problémas lehet, ha a széba jové pozicié sok ratermettséget, 6nbizalmat, érzelmi fliggetlenséget vagy masok
el6tti szereplést kovetel.
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Kérdések az interjuhoz

A teszt kitoltését kovetd interjd soran vizsgaljuk meg a profil azon skalait, amelyek a tesztelés szempontjabdl jelentSsek, és amelyek pontszama
az atlagos vagy az atlag feletti tartomanyba esik. Ezeket a jellemzdket a STAR-mddszer (Situation-Task-Action-Result) alapjan strukturalt,
viselkedésre irdnyuld kérdésekkel ellendrizhetjlik. Ez az eljaras a személyiségtesztekkel kapott személyiségprofilok validalasanak (érvényesség-
vizsgalatanak) hagyomanyos eszkéze. Az interju soran arra kérjik a kitoltét, hogy kordbbi tapasztalataib6l meritve irjon le olyan helyzeteket,
amelyekben ezeket a jellemz6it hasznalta, és szamoljon be az igy elért eredményekrol.

Alkoto6i motivacio

Az atlagos Alkotdi motivacié azt mutatja, hogy kétesélyes, hogy a személy elkotelezné-e magat valamilyen Gjitast, vagy reformokat célzo szervezeti
folyamatoknak, vagy sem. Ennek alatdmasztasara, illetve, hogy kézelebbrdl megértsiik, ez ténylegesen hogyan mutatkozik meg a viselkedésben, a
kovetkezd két kérdést tehetjiik fel a személynek a STAR médszer alapjan:

1. Tudna egy olyan eseményt emliteni a szakmai életébél, amikor Onnek lehetdsége volt egy folyamat megvaltoztatasara, fejlesztésére a
munkajaban, és ez jelentds pozitiv valtozdsokhoz vezetett? Ez mikor tortént? Kérem, irja le ezt az eseményt! Mi volt az On feladata? Hogyan reagalt,
amikor megkapta a feladatot? Egész pontosan hogyan végezte el? Milyen eredménnyel végezte el? Utana hogyan érezte magat?

2. Eltudna mondani egy olyan esetet a szakmai életébél, amikor On szeretett volna valamin véltoztatni, valamit fejleszteni a munkajaba, de erre
nem volt lehet8sége? Ez mikor tértént? Kérem, irja le ezt az eseményt! Milyen 6tletei, javaslatai voltak? Hogyan reagélt, amikor ezeket
visszautasitottak, vagy nem kapott lehet6séget, hogy megvaldsitsa Sket? Egész pontosan mit csinalt? Hogy végzddott ez az eset? Utana hogyan
érezte magat?

Lelkiismeretesség

A magas Lelkiismeretesség pontszam arra utal, hogy a személy akkor tudja a legjobban kiteljesiteni a képességeit, ha olyan feladatokat végezhet,
amelyek mddszerességet, pontossagot, részletekre iranyulé figyelmet és tlirelmet igényelnek. Ennek aldtdmasztasara, illetve, hogy kdzelebbrdl
megértsiik, ez ténylegesen hogyan mutatkozik meg a viselkedésben, a kdvetkez6 két kérdést tehetjlik fel a személynek a STAR médszer alapjéan:

1. Tudna egy olyan eseményt emliteni a szakmai életébdl, amikor az On médszeres, pontos és tiirelmes munkavégzése nagyon pozitiv eredménnyel
jart? Ez mikor tortént? Kérem, irja le ezt az eseményt! Mi volt az On feladata? Hogyan reagalt, amikor megkapta a feladatot? Egész pontosan hogyan
végezte el? Milyen eredménnyel végezte el? Utdna hogyan érezte magat?

2. Eltudna mondani egy olyan esetet a szakmai életébél, amikor Onnek egy rosszul definialt, gyengén strukturélt probléman kellett dolgoznia, és ez
végiil negativ eredménnyel jart? Ez mikor tértént? Kérem, irja le ezt az eseményt! Mi volt az On feladata? Hogyan reagalt, amikor megkapta a
feladatot? Egész pontosan hogyan végezte el? Milyen eredménnyel végezte el? Utana hogyan érezte magat?

Cselekvés-orientaltsag

A magas Cselekvés-orientacié azt mutatja, hogy a személy nagyon gyakorlottan méri fel az adott munka adottsagait, annak [ényeges és kevésbé
fontos szempontjait, gyorsan hoz ezzel kapcsolatban dontéseket, és késlekedés nélkiil hozzdkezd a feladathoz. Ennek alatdmasztasara, illetve,
hogy kozelebbrél megértsiik, ez ténylegesen hogyan mutatkozik meg a viselkedésben, a kovetkez6 két kérdést tehetjiik fel a személynek a STAR
maodszer alapjan:

1. Tudna egy olyan eseményt emliteni a szakmai életébdl, amikor Onnek gyorsan kellett feltaldlnia magdt egy munkaban, fontossagi sorrendet
kellett felallitania, majd pedig azonnal hozza kellett latnia a végrehajtashoz, és mindezt kivald eredménnyel végezte el? Ez mikor tortént? Kérem,
irja le ezt az eseményt! Mi volt az On feladata? Hogyan reagélt, amikor megkapta a feladatot? Egész pontosan hogyan végezte el? Milyen
eredménnyel végezte el? Utdna hogyan érezte magat?
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2. Eltudna mondani egy olyan esetet a szakmai életébél, amikor On vagy az On kollégaja/féndke tdl sokaig halogatott egy dontést egy munka
kapcsan, és ez negativ eredményre vezetett? Ez mikor trtént? Kérem, irja le ezt az eseményt! Mi volt az On/kollégaja/féndke feladata? Hogyan
reagalt, amikor megkapta a feladatot/Hogyan reagalt On a kollégéjara/fénokére amikor az megkapta a feladatot? Egész pontosan hogyan végezte
azt el On/a kollégdja/fénoke? Milyen eredménnyel végezte el On/a kollégdja/fénoke? Utdna hogyan érezte magat On/a kollégaja/fénoke?

Erzékenység

A magas pontszam( Erzékenység azt jelenti, hogy a személy tarsas készségei kivaldak a tekintetben, hogy kénnyen feltalalja magat tarsas
helyzetekben, gyakorlottan észleli masok szandékait, érzelmi allapotait, és igy jol igazodik masok kommunikacios stilusahoz. Ennek
aldtamasztdsara, illetve, hogy kozelebbrdl megértsiik, ez ténylegesen hogyan mutatkozik meg a viselkedésben, a kévetkez6 két kérdést tehetjiik fel
a személynek a STAR modszer alapjan:

1. Tudna egy olyan eseményt emliteni a szakmai életébdl, amikor On egy beszélgetés soran kdnnyen felismerte a masik érzelmeit, j6l értelmezte
szandékait, tigyesen igazodott a partnere elvarasaihoz és reakcidihoz, és ennek kdszénhetben valamilyen sikert ért el a munkajaban? Ez mikor
tortént? Kérem, irja le ezt az eseményt! Mi volt az On feladata? Hogyan reagélt, amikor megkapta a feladatot? Egész pontosan hogyan végezte el?
Milyen eredménnyel végezte el? Utdna hogyan érezte magat?

2. Eltudna mondani egy olyan esetet a szakmai életébél, amikor egy beszélgetés soran On nem ismerte fel a masik érzelmeit, vagy nem jél
értelmezte a szandékait, nem figyelt eléggé a partnere elvardsaira és reakcidira, és ez negativ kovetkezményekre vezetett a munkajaban? Ez mikor
toértént? Kérem, irja le ezt az eseményt! Mi volt az On feladata? Hogyan reagalt, amikor megkapta a feladatot? Egész pontosan hogyan végezte el?
Milyen eredménnyel végezte el? Utana hogyan érezte magat?

Szociabilitas

Magas Szociabilitds mellett a személy nagyon baratsagos, figyelmes, segit6kész és alkalmazkodd masok felé, nagyon kompromisszumkész, és
semmilyen koriilmények kozott sem bantana meg 6ket. Ennek alatdmasztasara, illetve, hogy kézelebbrdl megértsiik, ez ténylegesen hogyan
mutatkozik meg a viselkedésben, a kdvetkezd két kérdést tehetjiik fel a személynek a STAR mddszer alapjan:

1. Tudna egy olyan eseményt emliteni a szakmai életébél, amikor On figyelmes és segit6kész volt az tigyfelekkel vagy a kollégdkkal szemben, és
ennek révén nagyon jé eredményeket ért el a munkajaban? Ez mikor tortént? Kérem, irja le ezt az eseményt! Mi volt az On feladata? Hogyan reagilt,
amikor megkapta a feladatot? Egész pontosan hogyan végezte el? Milyen eredménnyel végezte el? Utdna hogyan érezte magat?

2. Eltudna mondani egy olyan esetet a szakmai életébél, amikor On nem volt elég figyelmes és segitkész az ligyfelekkel vagy a kollégakkal
szemben, és ez negativ kdvetkezményekhez vezetett a munkajaban? Ez mikor tortént? Kérem, irja le ezt az eseményt! Mi volt az On feladata?
Hogyan reagalt, amikor megkapta a feladatot? Egész pontosan hogyan végezte el? Milyen eredménnyel végezte el? Utdna hogyan érezte magat?

Ervényesito-képesség

A magas Ervényesité-képesség arra utal, hogy a személy mindenaron szeretné meggy6zni a tobbieket a sajét elképzeléseirdl, kapcsolataiban
dominans. Erételjesen és kitartdan érvel sajat allaspontja mellett, igyekszik legy6zni ellenallasukat és ravenni 6ket, hogy az 6 elképzeléseinek
megfeleléen cselekedjenek. Ennek alatdmasztasara, illetve, hogy kozelebbrél megértsiik, ez ténylegesen hogyan mutatkozik meg a viselkedésben,
a kovetkezd két kérdést tehetjiik fel a személynek a STAR médszer alapjan:

1. Tudna egy olyan eseményt emliteni a szakmai életébél, amikor Onnek sikeriilt meggyéznie masokat valamirél, legySzte az ellenallasukat, és ez
nagyon j6 eredményekhez vezetett a munkdban? Ez mikor tortént? Kérem, irja le ezt az eseményt! Mi volt az On feladata? Hogyan reagalt, amikor
megkapta a feladatot? Egész pontosan hogyan végezte el? Milyen eredménnyel végezte el? Utana hogyan érezte magat?

2. Eltudna mondani egy olyan esetet a szakmai életébél, amikor Onnek sikeriilt meggydznie masokat a sajat elképzeléseirél, dm ez negativ
eredményekhez vezetett a munkaban? Ez mikor tortént? Kérem, irja le ezt az eseményt! Mi volt az On feladata? Hogyan reagalt, amikor megkapta a
feladatot? Egész pontosan hogyan végezte el? Milyen eredménnyel végezte el? Utdna hogyan érezte magat?

Erzelmi stabilitas
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A magas Erzelmi stabilitas arra utal, hogy a személy a nagyobb stressz, kudarc vagy veszteség ellenére is meg tudja 6rizni érzelmi egyensilyat, és
rugalmasan feléplil az érzelmi megrazkddtatasokbdl. Ennek aldtamasztasara, illetve, hogy kozelebbrdl megértsiik, ez ténylegesen hogyan
mutatkozik meg a viselkedésben, a kovetkezd két kérdést tehetjiik fel a személynek a STAR médszer alapjan:

1. Tudna egy olyan eseményt emliteni a szakmai életébél, amikor Onnek az a képessége, hogy tdl tud lendiilni a kudarcokon nagyon jé
eredményekhez vezetett a munkaban? Ez mikor tortént? Kérem, irja le ezt az eseményt! Mi volt az On feladata? Hogyan reagalt, amikor megkapta a
feladatot? Egész pontosan hogyan végezte el? Milyen eredménnyel végezte el? Utana hogyan érezte magat?

2. El tudna mondani egy olyan esetet a szakmai életébél, amikor On nem tudott gyorsan tullendiilni egy kudarcon, és ez negativ eredményekhez
vezetett a munkdban? Ez mikor tértént? Kérem, irja le ezt az eseményt! Mi volt az On feladata? Hogyan reagalt, amikor megkapta a feladatot? Egész
pontosan hogyan végezte el? Milyen eredménnyel végezte el? Utana hogyan érezte magat?
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001 4 002 4 003 5 004 1 005 2 006 4 007 6 008 5 009 1 010 5

011 5 012 5 013 1 014 5 015 4 016 3 017 5 018 4 019 3 020 4
021 3 022 2 023 4 024 4 025 2 026 1 027 5 028 5 029 1 030 5
031 2 032 1 033 2 034 4 035 4 036 1 037 3 038 2 039 6 040 5
041 2 042 4 043 2 044 5 045 2 046 2 047 4 048 5 049 2 050 2
051 1 052 3 053 4 054 1 055 5 056 3 057 4 058 3 059 2 060 5
061 1 062 5 063 1 064 4 065 5 066 5 067 2 068 4 069 4 070 3
071 6 072 6 073 1 074 4 075 3 076 6 077 3 078 4 079 4 080 2
081 4 082 5 083 2 084 3 085 4 086 4 087 5 088 5 089 2 090 4
091 4 092 1 093 1 094 5 095 2 096 5 097 2 098 5 099 3 100 2
101 2 102 5 103 4 104 1 105 4 106 2 107 5 108 4 109 3 110 4
111 1 112 4 113 4 114 1 115 5 116 1 117 2 118 1 119 5 120 4
121 3 122 3 123 1 124 4 125 3 126 4 127 2 128 4 129 2 130 2
131 4 132 4 133 5 134 1 135 2 136 1 137 2 138 3 139 5 140 5
141 3 142 5 143 1 144 2 145 4 146 1 147 4 148 6 149 4 150 5
151 5 152 4 153 5 154 4 155 2 156 2 157 1 158 4 159 5 160 3
161 4 162 4 163 1 164 5 165 6 166 3 167 4 168 4 169 5 170 5
171 6 172 4 173 3 174 6 175 3 176 © 177 4 178 3 179 1 180 6
181 3 182 2 183 1 184 5 185 3 186 4 187 4 188 5 189 4 190 1
191 2 192 3 193 2 194 5 195 2 196 6 197 4 198 4 199 5 200 5

201 5 202 1 203 4 204 3 205 2 206 4 207 3 208 2 209 4 210 4
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